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Welche Haltung steht hinter diesem 
Hospitationsansatz?

H a l t U n G
da wir mit dem Hospitations-Planer neue Wege in der kommunikationskultur eingeschlagen 
haben, ist es uns wichtig, zunächst näher auf die Haltung einzugehen, aus der heraus der Hospi-
tations-Planer entstanden ist und die die grundlage für das arbeiten mit dem Hospitations-Planer 
darstellt.

In der folgenden darstellung wird Ihnen ein ansatz für Hospitationen, der auf dem dialog und 
dem „voneinander lernen“ basiert, vorgestellt. Er soll den metatheoretischen rahmen verdeut-
lichen, auf dem unserer Hospitationsansatz aufbaut. 

bei diesem Hospitationsansatz stellen beide Schulen „offene lernorte“ dar – eine gastgebende 
Schule öffnet sich für eine besuchende Schule. In diesem kontakt kann ein gemeinsames lernfeld 
entstehen, in dem ein wechselseitiger austausch von bisherigen lernerfahrungen, aber auch Inte-
resse für neue Eindrücke auf beiden Seiten geweckt werden. 
die vor- und nachbereitung der besuchenden Schule fördert zudem die umsetzung und nachhal-
tigkeit der Hospitationsergebnisse.

folgende fragen können sich bei der Planung einer Hospitation stellen:

Wie bereite ich mich auf die Hospitation vor? 
Wer kommt zu meiner Hospitation?
Was könnte die andere Schule interessieren? 
Welchen unterricht zeige ich? 
Was können wir an unserer Schule besonders gut? 
bei welchen Punkten hätte ich gerne ein feedback von der besuchenden Schule?

Sprich: Wie kann ich den gegenseitigen dialog und das „voneinander lernen“ während einer 
Hospitation fördern?

Was bedeutet dies nun für die gestaltung der Hospitation konkret?

i
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phasen der 
Hospitation

inhalt Methodischer ansatz Ziele

reflexion und 
transfer des 
schulentwick-
lungsprozesses  
in der eigenen 
 Schule

am anfang jeder Hospita-
tion wird der bezug zur 
eigenen Schule herge-
stellt:
• an welchem Punkt ste-

hen wir gerade?
• Was wollen wir lernen?
• Welche Impulse wollen 

wir für unsere Schulent-
wicklung mitnehmen?

p bestandsaufnahme und 
Erkundung der teilneh-
menden Schule  
s. leitfaden

• Erkundung spezieller 
lerninteressen der teil-
nehmerschule

• transferabsicherung in 
die teilnehmerschule

• Schulentwicklungs-
prozesse der teilneh-
merschulen als be-
standteil der veranstal-
tung verstehen

schulbesuch In der regel ist der 
Schulbesuch ganztägig
und enthält folgende 
Elemente:
• unterrichtshospitation
• Informationen zu den 

Strukturen, der Schul-
entwicklung

• gespräch und aus-
tausch mit allen an 
Schule beteiligten

Es wird ein blick auf das 
ganze System, die atmo-
sphäre und das Schul-
klima ermöglicht.

p unterrichtshospitation
p themengruppen
p Input des Schulleiters 

zur Präsentation der 
eigenen Schule

p gespräche mit Schü-
lern, Steuergruppen, 
fördervereinen

p Schulführung

• fachliche anstöße bie-
ten

• Impulse für Entwick-
lungsvorhaben setzen

• austausch und begeg-
nung ermöglichen

• lernen an guten bei-
spielen

austauschphasen 
initiieren 

neben den unterrichts-
hospitationen finden wäh-
rend der Hospitationen 
gespräche und reflexio-
nen mit Schulleitern, leh-
rern, Schülern und ande-
ren Pädagogen der gast-
geberschule statt.
Mit dem feedback für die 
gastgeberschule endet 
der besuch.

p themenangebote
p World cafés
p Innenkreis-außenkreis
p andere feedbackmetho-

den

• Schaffung eines offenen 
und gemeinsamen lern-
feldes

• vernetzung
• begegnung auf augen-

höhe
• rückmeldung  für die 

gastgeber schule

Die nachhaltigkeit der Hospitation wird gestärkt durch:

• kollegium und Schulleitung informieren

• Hospitationsberichte erstellen

• ziele und umsetzungsschritte entwickeln 

• Schulentwicklungsziele formulieren
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e i n le i t U n G
der vorliegende Hospitations-Planer ist das Ergebnis einer längeren Entwicklungsarbeit des the-
matischen netzwerkes „begleitung von Schulentwicklungsprozessen“ im rahmen des Programms 
„Ideen für mehr! ganztägig lernen.“

Schulen aus verschiedenen bundesländern waren daran beteiligt, indem sie interessierte Schulen 
zu sich einluden und die Möglichkeit boten, an gelungenen Entwicklungsprozessen von ganztägi-
gem lernen zu partizipieren. um einen transfer in die eigenen Schulen zu fördern, wurden die 
Schulbesuche jeweils aus verschiedenen bausteinen zusammengesetzt und so konzipiert, dass 
dem austausch mit unterschiedlichen schulischen gruppen eine wesentliche bedeutung zukam.

da dem begriff „Hospitation“ unterschiedliche bedeutungen zukommen, nachstehend die defini-
tion, wie wir ihn für den Planer verwenden:
Mit Hospitation meinen wir ausschließlich veranstaltungen von Schulen für Schulen, um vonein-
ander zu lernen.  
der vorliegende Planer ist ein Instrument, das alle beteiligten während der vor- und nachberei-
tung aber auch in der gesamten durchführung eines Schulbesuchs begleitet und unterstützt. für 
beide Seiten (gastgebende Schule und besuchende Schule) kann so ein intensiver und gewinn-
bringender austausch entstehen.

der Hospitations-Planer gliedert sich in vier bereiche. dabei werden in den ersten drei kapiteln 
unterschiedliche zielgruppen (planende Institution, gastgebende und besuchende Schule) ange-
sprochen und bedarfsgerechte unterstützungsleistungen zur verfügung gestellt. durch diese ziel-
gruppenspezifische trennung können alle wichtigen Informationen und Materialien im jeweiligen 
kapitel abgerufen werden – ein mühseliges Suchen bleibt so erspart. der letzte bereich veran-
schaulicht exemplarisch verschiedene Moderations- und feedbacktools, die Sie für die Hospita-
tion nutzen können.

Kapitel 1: planende institution

der planenden Institution (z. b. externe Institutionen wie ganztagsagenturen, Schulaufsicht, 
Schulberater/innen, Moderator/innen) werden in diesem kapitel Materialien bereitgestellt, die 
dazu dienen, die bedarfe der besuchenden Schule in den entscheidenden aspekten zu erfassen 
und gemeinsam eine passende gastgeberschule zu finden.

Kapitel 2: Gastgebende schule

die Informationen für gastgebende Schulen unterstützen diese beim Empfang der gäste aus 
anderen Schulen und tragen zu einem qualitativen und zielgerichteten austausch aller beteiligten 
bei.

Kapitel 3: Besuchende schule

diese Materialien helfen dabei, die Hospitation gewinnbringend zu nutzen und die Impulse und 
Ergebnisse nachhaltig in der eigenen Schule umzusetzen.
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Kapitel 4: Moderations- und Feedbacktools

die Moderations- und feedbacktools dienen der Erweiterung des Methodenkoffers. allen beteilig-
ten wird so der grundstein zum gelingen einer Hospitation gelegt.

begleitend zum Hospitationsplaner, stehen einzelne kapitel für die individuelle Planungsarbeit im 
Internet als Word-datei zum Herunterladen zur verfügung. die entsprechenden dokumente sind 
mit  gekennzeichnet, die Webadresse hierzu finden Sie im Impressum.

dieser Hospitations-Planer soll Sie ermutigen Prozesse des „voneinander lernens“ zwischen Ihrer 
und anderen Schulen erfolgreich und nachhaltig zu gestalten.
Sie können die hier vorgestellten vorlagen nach eigenen vorstellungen und zielsetzungen verän-
dern und Ihrer individuellen Situation anpassen. da die vorlagen als Word-dokumente zur verfü-
gung stehen, sind veränderungen ohne Probleme möglich. 

Viel Freude bei ihrer Hospitation!
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Hospitations-Planer • Planende Institution •

planende institution 
Checkliste für die planende institution 
C H e C K li ste
o adresse der anfragenden schule aufnehmen
 name der Schule:  ……………………………………………………..

 ansprechpartner: ……………………………………………………..

 telefon: ……………………………………………………..

 E-Mail-adresse: ……………………………………………………..

o Verantwortliche/n Mitarbeiter/in festlegen. Voraussetzungen:

... kenntnisse über die vielfalt der schulischen Profile im eigenen bundesland 

... kenntnisse zum aktuellen Entwicklungsstand verschiedener Schulentwicklungsvorha-
ben und Schwerpunktthemen (rhythmisierung, lokale bildungslandschaften, Partizipa-
tion u. a.)

... fähigkeiten als netzwerker und kommunikator, um Schulen miteinander in kontakt zu 
bringen

o Verschicken des ersten Fragebogens
 (siehe 1.2 fragebogen zu Erwartungen und zielen der anfragenden Schule)

o Gespräch mit der zu besuchenden schule (möglichst) vor ort führen
 das ziel des gesprächs ist es, aufgrund der gesprächsergebnisse eine passgenaue gast-

geberschule auswählen zu können (siehe 1.3 gesprächsleitfaden für die planende Institu-
tion und die anfragende Schule zum finden einer passenden gastgeberschule). 

o in Frage kommende Gastgeberschule anfragen und auswählen

o Vorbereitungsgespräch in der Gastgeberschule führen 
 (siehe 2.1 anleitung zur Planung einer Hospitation in vier Schritten)   

1
1.1
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1.2 Fragebogen zu erwartungen und  
Zielen der besuchenden schule 
FraGeBoGen
ihre adresse

name der Schule:  ……………………………………………………..

ansprechpartner: ……………………………………………………..

telefon: ……………………………………………………..

E-Mail-adresse: ……………………………………………………..

1) Was ist der anlass für ihre Hospitationsanfrage?

2)  Haben sie bereits erfahrungen mit Hospitationen gemacht? in welchem rahmen?  
Welche positiven oder negativen aspekte sind ihnen noch in erinnerung? 

3) Welche Ziele möchten sie mit der Hospitation erreichen?

4) Welche angebote der gastgebenden schulen wünschen sie sich?

5) Was existiert zu den unter punkt 3) genannten themen bereits an ihrer schule?

6) Wer soll an der Hospitation teilnehmen? Wie werden die teilnehmer/innen ausgewählt?

7) Haben sie erste ideen, wie sie nach der Hospitation weiterarbeiten möchten?

Vielen Dank für ihre Unterstützung!

Bitte mailen sie diesen Fragebogen bis zum ...................... zurück an: ……………….............
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Gesprächsleitfaden zur optimalen 
nutzung der Hospitation 
l e i t F a D e n
um eine passende gastgeberschule zu finden, ist es hilfreich, die nachstehenden fragen im 
detail mit der besuchenden Schule zu klären. die auswertung der antworten soll Erwartungen 
und ziele der besucher/innen mit denen der gastgeber/innen abstimmen. unter umständen kann 
es sinnvoll sein, die fragen dieses leitfadens nicht nur mit der besuchenden, sondern auch mit 
der gastgebenden Schule zur Planung der Hospitation durchzuarbeiten. dies sollte von den betei-
ligten bedarfs- und ressourcenorientiert entschieden werden. 

a) ausgangslage an ihrer schule
B) Wie bereiten sie sich auf die Hospitation vor?
C) Wie sichern sie den transfer gewonnener erkenntnisse in die eigene schule?
D) angaben zum schulprofil

a) ausgangslage an ihrer schule

1.  Welcher anlass/welche Überlegungen führte/n zu der entscheidung, eine Hospitation zu 
planen?

2. an welchem punkt befindet sich ihr schulentwicklungsprozess momentan?
Woran arbeiten Sie gerade? 

vielleicht zusätzlich: Welche Entwicklungen wurden bereits in angriff genommen, konnten 
bisher aber nicht zufriedenstellend angegangen werden? In welchem bereich benötigen 
Sie insbesondere Impulse?

Was haben Sie bereits entwickelt/geschafft?

3. Welche ist eine der herausragenden stärken ihrer schule?

4. Was brauchen sie, um ihren entwicklungsprozess weiter voranzubringen?

1.3
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1.3 Fortsetzung
Gesprächsleitfaden zur optimalen nutzung 
der Hospitation
5. Über welche Kommunikationsstrukturen verfügt ihre schule?          
(bitte zutreffendes ankreuzen)

bewerten Sie in dem zweiten kästchen die Wirksamkeit dieser Struktur auf einer Skala von 1 bis 
4 (1= sehr gut; 4= ausreichend/stark verbesserungsbedürftig)

lehrerkonferenzen o	 o Projektgruppen o	 o
Jahrgangskonferenzen o	 o erweiterte leitungsgruppe o	 o
fachkonferenzen o	 o Mitarbeiterbrief o	 o
teamsitzungen o	 o gespräche im lehrerzimmer o	 o
Schulkonferenz o	 o Schülervertretung o	 o
Elternvertretung o	 o Elternbrief o	 o
Steuergruppe o	 o Sonstiges: __________ o	 o

6. schulentwicklung ist an ihrer schule: (Bitte Zutreffendes ankreuzen)

o ein thema aller kolleginnen und kollegen

o ein thema der großen Mehrheit des kollegiums

o ein thema vorwiegend der Steuergruppe und der Projektgruppen

o ein thema der Schulleitung

o ein thema, für das sich noch zu wenige kollegen öffnen

o ein thema, bei dem auch Eltern mitreden

o ein thema, bei dem auch Schüler/innen mitreden

o ein thema, in das auch außerschulische Partner/innen aktiv eingebunden sind

B) Wie bereiten sie sich auf die Hospitation vor?

folgende Punkte sollten in der vorlaufphase geklärt werden:

o Was ist das ziel der Hospitation? Was wollen Sie damit erreichen?

o In welcher form und durch wen kann eine dokumentation und Ergebnissicherung 
 erfolgen? 

o Wie sichern Sie den transfer in die eigene Schule?

o Haben Sie eine Planungsgruppe, die die weiteren Schritte und umsetzungsideen steuert?

o Wer übernimmt den kontakt zur gastgebenden Schule und klärt die organisatorischen 
fragen (termin, dauer, gruppengröße, Wünsche)?

o Wer soll an der Hospitation teilnehmen? Wie werden die teilnehmer ausgewählt?

C) Wie können sie die Hospitation gewinnbringend für ihre schule nutzen?

Wenn Sie an Ihrer Schule bereits über eine Planungsgruppe verfügen (wenn nicht, müssen Sie 
jetzt klären, wer den transfer an Ihre Schule sicherstellt), sollten Sie dieser gruppe die nachbe-
reitung der Hospitation übertragen.
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Fortsetzung
Gesprächsleitfaden zur optimalen nutzung 
der Hospitation

Die planungsgruppe sollte den auftrag erhalten dafür zu sorgen, dass

… die ergebnisse der Hospitation allen bekannt gemacht werden.

das kann auf verschiedene Weisen geschehen:
auf einer lehrerkonferenz• 

durch eine Präsentation • 

durch einen bericht im Mitarbeiterbrief • 

durch einen bericht auf Ihrer Homepage• 

oder ...• 

… die impulse nicht nur impulse bleiben. 

damit aus den Erfahrungen der Hospitation Handlungsschritte folgen, brauchen Sie eine gruppe, 
die einen vorschlag entwickelt, wie mit den Impulsen weitergearbeitet werden sollte. unter „3.3 
Instrument zur umsetzung (Qualitätskreislauf )“ finden Sie einen vorschlag, wie veränderungsvor-
haben mit Hilfe des Qualitätskreislaufes systematisch bearbeitet werden können.

Wenn Sie sich entscheiden, eine Projektgruppe daran arbeiten zu lassen, besprechen Sie genau, 
was das ziel dieser arbeit ist und bis wann welche Ergebnisse vorliegen sollten. 

D) Wie sieht ihr schulprofil aus?

Im nächsten kapitel „1.4 Schulprofil“ finden Sie eine Maske für einen Steckbrief. Er hilft Ihnen 
und der planenden Institution „auf einen blick“ das Wesentliche Ihrer Schule zu erkennen. 

1.3
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schulprofil
 

sCHUlproFil
die besonderen Merkmale der besuchenden Schule sollten bedarfsorientiert modifiziert und 
ergänzt werden. die hier genannten Merkmale sind möglicherweise – aber nicht notwendiger-
weise – zentral für das Profil der Schule.

Schule:

Schulform:

die wichtigsten Informationen zur Schule

lage/Einzugsbereich:

zahl der Schüler/innen:

größe des kollegiums:

Weiteres Personal:

Strukturmerkmale (z. b. voll gebundene ganztagsschule seit):

rhythmisierungsmodell:

organisation von Mahlzeiten und Pausen:

1.4
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Fortsetzung 
schulprofil

beteiligungsmöglichkeiten/kooperationspartner/innen/etc.: 

Weitere besonderheiten:

kontakt:

1.4





17Hospitations-Planer • gastgebende Schule • 

4

3

2

1

Gastgebende schule
anleitung zur planung einer Hospitation in 
vier schritten

planUnG x 4
Die vier schritte zur guten planung einer Hospitation 

um eine gelungene veranstaltung an Ihrer Schule zu organisieren, klären und besprechen Sie die 
unten aufgeführten vier Schritte:

1. sich mit der besuchenden schule vertraut machen

die gastgebende Schule erhält die unterlagen der anfragenden Schule und erfährt auf • 
diese Weise schnell, woran die anfragende Schule interessiert ist und was sie kennen 
lernen möchte

die gastgebende Schule stellt ihre Ideen zu Hospitation vor• 

2. absprachen zu den inhalten und dem ablauf der Hospitation

die planende Institution klärt vorläufige rahmenbedingungen (anzahl der teilnehmenden, • 
zeitrahmen, themen)

festlegen der Hospitationsinhalte• 

gemeinsame klärung eines detaillierten ablaufplanes (begrüßung und vorstellung der • 
Schule, unterrichtsbesuche, austauschphase am Ende der veranstaltung) (siehe 2.2 bei-
spiel eines ablaufplanes und beispiel einer ablaufübersicht für die gäste (siehe 2.4 
ablaufübersicht für die teilnehmer)

3. organisatorische planung

Welche räume werden gebraucht?• 

Was wird an ausstattung und Material benötigt?• 

Wie können sich die gäste im Haus orientieren?• 

Wie viel zeit steht für die einzelnen Phasen zur verfügung?• 

Was wird an bewirtung benötigt?• 

Wie sollen die gruppeneinteilung der gäste erfolgen?• 

4. aufgaben und rollenklärung  (für alle aufgaben eine to-do-liste erstellen)

Wer begrüßt und begleitet die gäste?• 

Wer übernimmt die gesamtverantwortung? Wer moderiert die einzelnen Phasen?• 

Wer richtet die räume her?• 

Welche aufgaben kann der Hausmeister übernehmen?• 

Wer kümmert sich um die bewirtung?• 

Wer übernimmt welche beschilderung? • 

2
2.1



arbeitshilfe 15 Hospitations-Planer18

4

3

2

1

Beispiel eines ablaufplans für die planer

aBlaUFplan
vorab zu klären: 
Materialwünsche: 1 flipchart mit Papier, Moderationskarten, Stifte, alles für das Word café s. u.

2.2

Zeit Was Wie Material Wer

8.00 begrüßung
vorstellung des 
ablaufs

auf einer flipchart
1) ablauf
2) zeitangaben

Schulleitung

8.15

8.45

führung durch die 
Schule

unterrichtsbesuche I
thema: Jahrgangs-
übergreifender 
 unterricht  

In kleineren gruppen wird die 
Schule vorgestellt. Es sollten 
die räume ausgewählt wer-
den, die von Interesse sind 
und die die räumlichen Mög-
lichkeiten der Schule gut 
widerspiegeln.  

vorstellung der vier  
angebote und  
gruppeneinteilung:

3  gruppen unterrichts-
beobachtung 

1  gruppe gespräch mit 
 Schul leitung

Wechsel nach der ersten 
Stunde, so kann jeder teil-
nehmer zwei angebote wahr-
nehmen.
1. Stunde
- gespräch mit der  

Schulleitung
- unterrichtsbesuch kl. 3 

und 4 
2. Stunde
- gespräch mit der  

Schulleitung
- unterrichtsbesuch kl. 1  

und 2 

auf einer flipchart  
1) angebote mit raum-

angaben   
2) gruppeneinteilung
3) zeitangaben 

organisiert die 
Schule
(kann von der 
leitung aber 
auch von Schü-
lern gestaltet 
werden)

10.45 vertiefung der  
Hospitation 

In den klassenräumen stehen 
die lehrkräfte für einen kur-
zen vertiefenden austausch 
zur verfügung (jeweils dort, 
wo auch unterricht beobach-
tet wurde).

lehrkräfte
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Zeit Was Wie Material Wer

11.00 unterrichtsbesuche II
thema:
arbeiten an  
lernstationen

3 angebote stehen in klas-
senstufe 4 zur verfügung.

auf einer flipchart 
1) gruppenzuordnung
2) raumangaben
3) zeitangaben

12.15 Mittagessen die teilnehmer können in der 
Mensa der Schule ein Mittag-
essen einnehmen.

13.00 angebote im ganztag 3 angebote stehen zur verfü-
gung:
- offene türen in allen 

 neigungsgruppen, Sport, 
Musik, basteln

- gesprächsangebot  
(30 min):

rhythmisierung der Woche
- gesprächsangebot  

(30 min): 
unterrichtsentwicklung am 
beispiel des Jahrgangsüber-
greifenden unterrichts

auf einer flipchart
1) gruppenzuordnung
2) raumangaben
3) zeitangaben

organisiert die 
Schule

14.00 World café mit  
lehrkräften der  
gastgeberschule

kaffeetische jeweils für 6 
Personen (rund oder eckig) 
kaffee, tee und kekse auf 
den tischen
Einführung 10 min
zwei fragerunden zu je 30 
min
1) Was hat mich in der heuti-
gen Hospitation besonders 
beeindruckt?
2) Wenn Sie Ihre Schule radi-
kal weiterentwickeln könnten, 
welche zwei dinge würden 
Sie tun, um den verände-
rungsprozess zur zufrieden-
heit von Schülern und leh-
rern zu stärken?
Ergebnisse sammeln 5-10 min

auf einer flipchart
1) fragestellungen der
    beiden runden
2) zeitangaben

Papiertischdecken,
Stifte in mehreren 
farben ,
2 Moderationswände,
Moderationskarten

Moderation 
Sag
(Ergebnisse für 
eine Prozess-
analyse 
sichern !)

15.15 verabschiedung Schulleitung 
und Sprecher 
aus der teil-
nehmergruppe

 
15.30

veranstaltungsende

2.2
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Vorlage eines ablaufplans für die 
planer 
aBlaUFplan
bitte modifizieren Sie den ablauf nach Ihren bedürfnissen und tragen Sie den zeitlichen ablauf 
Ihrer veranstaltung hier ein. orientieren können Sie sich am beispielhaften ablaufplan in 
abschnitt 2.2.

 
name der gastgebenden Schule:  ………………………………………………   datum:

Zeit Was Wie Material/ raum

abfahrt zur gast-
geberschule

begrüßung die Schulleitung stellt die Hospitations-
schule vor und gibt einen überblick zur 
Schulentwicklung

Material- und raumplanung:

ablauf der Hospi-
tation

die Sag stellt den ablauf der Hospita-
tionsveranstaltung vor und organisiert 
die gruppeneinteilungen für die ver-
schiedenen angebote

flipchart mit dem ablauf
gruppeneinteilung ebenfalls 
visualisieren

Schulbegehung

unterrichtsbesuche

vertiefung/ 
austausch

angebote im  
offenen ganztag

gruppenangebote zu den Schwerpunkt-
themen: 
z. b.  unterrichtsentwicklung,  

rhythmisierung der Woche

z. b. lehrergespräche

z. b.  besuch der offenen angebote 
während der Mittagspause 

austausch 
 zwischen den 
 teilnehmern und 
den lehrern der 
gastgebenden 
Schule initiieren

Methoden z. b.:
• World café
• austausch an der drehscheibe
• feedback im Innen- und außenkreis

Je nach Methode tische, 
Stifte, Moderationswände

 

2.3
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Vorlage eines ablaufplans für die  
teilnehmer 
aBlaUFplan

Zeit programmpunkt

begrüßung 

vorstellung der Hospitationsschule
• Schulbegehung

übersicht über den Hospitationsverlauf
• gruppeneinteilung

unterrichtshospitation I

austausch zu den unterrichtshospitationen mit den beteiligten lehrern
aus der unterrichtshospitation I

unterrichtshospitation II

Mittagspause

themenangebote
• vertiefung von Schwerpunktthemen in kleinen gruppen

austausch und feedback 
• gesprächsrunden mit den gastgebern

 Ende

2.4
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Besuchende schule
Gesprächsleitfaden zur optimalen  
nutzung der Hospitation 
l e i t F a D e n
der leitfaden soll Ihnen helfen, die geplante Hospitation möglichst gewinnbringend für Ihren 
Schulentwicklungsprozess zu nutzen. Er gliedert sich in die folgenden vier fragestellungen:

a) Wie sieht die ausgangslage an ihrer schule aus?

B) Wie sollten sie sich auf die Hospitation vorbereiten?

C) Wie sichern sie nachhaltigkeit in der eigenen und transfer in die eigene schule?

D) Wie sieht ihr schulprofil aus?

zu den vier themenfeldern finden Sie nachstehend vertiefende fragestellungen:

a) Wie sieht die ausgangslage an ihrer schule aus?

1.  Welche Überlegungen/welcher anlass führte/n zu der entscheidung, eine 
Hospitation zu planen?

2. an welchem punkt befindet sich ihr schulentwicklungsprozess momentan?

Woran arbeiten Sie gerade? • 

vielleicht zusätzlich: Welche Entwicklungen wurden bereits in angriff genommen, konnten • 
bisher aber nicht zufriedenstellend angegangen werden? In welchem bereich benötigen 
Sie insbesondere Impulse?

Was haben Sie bereits entwickelt/geschafft?• 

3. Welche ist eine der herausragenden stärken ihrer schule?

4. Was brauchen sie, um ihren entwicklungsprozess weiter voranzubringen?

3
3.1
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Fortsetzung
Gesprächsleitfaden zur optimalen nutzung 
der Hospitation
5. Über welche Kommunikationsstrukturen verfügt ihre schule?          
(bitte zutreffendes ankreuzen)

bewerten Sie in dem zweiten kästchen die Wirksamkeit dieser Struktur auf einer Skala von 1 bis 
4 (1= sehr gut; 4= ausreichend/stark verbesserungsbedürftig)

lehrerkonferenzen o	 o Projektgruppen o	 o
Jahrgangskonferenzen o	 o erweiterte leitungsgruppe o	 o
fachkonferenzen o	 o Mitarbeiterbrief o	 o
teamsitzungen o	 o gespräche im lehrerzimmer o	 o
Schulkonferenz o	 o Schülervertretung o	 o
Elternvertretung o	 o Elternbrief o	 o
Steuergruppe o	 o Sonstiges: __________ o	 o

6. schulentwicklung ist an ihrer schule: (Bitte Zutreffendes ankreuzen)

o ein thema aller kolleginnen und kollengen

o ein thema der großen Mehrheit des kollegiums

o ein thema vorwiegend der Steuergruppe und der Projektgruppen

o ein thema der Schulleitung

o ein thema, für das sich noch zu wenige kollegen öffnen

o ein thema, bei dem auch Eltern mitreden

o ein thema, bei dem auch Schüler/innen mitreden

o ein thema, in das auch außerschulische Partner/innen aktiv eingebunden sind

B) Wie bereiten sie sich auf die Hospitation vor?

folgende Punkte sollten in der vorlaufphase geklärt werden:

o Was ist das ziel der Hospitation?/Was wollen Sie damit erreichen?

o In welcher form und durch wen kann eine dokumentation und Ergebnissicherung 
 erfolgen? 

o Wie sichern Sie den transfer in die eigene Schule?

o Haben Sie eine Planungsgruppe, die die weiteren Schritte und umsetzungsideen steuert?

o Wer übernimmt den kontakt zur gastgebenden Schule und klärt die organisatorischen 
fragen (termin, dauer, gruppengröße, Wünsche)?

o Wer soll an der Hospitation teilnehmen? Wie werden die teilnehmer ausgewählt?

C) Wie können sie die Hospitation gewinnbringend für ihre schule nutzen?

Wenn Sie an Ihrer Schule bereits über eine Planungsgruppe verfügen (wenn nicht, müssen Sie 
jetzt klären, wer den transfer an Ihre Schule sicherstellt), sollten Sie dieser gruppe die nach-
bereitung der Hospitation übertragen.

3.1
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Fortsetzung
Gesprächsleitfaden zur optimalen nutzung 
der Hospitation

Die planungsgruppe sollte den auftrag erhalten dafür zu sorgen, dass

… die ergebnisse der Hospitation allen bekannt gemacht werden.

das kann auf verschiedene Weisen geschehen:
auf einer lehrerkonferenz• 

durch eine Präsentation • 

durch einen bericht im Mitarbeiterbrief • 

durch einen bericht auf Ihrer Homepage• 

oder ...• 

… die impulse nicht nur impulse bleiben. 

damit aus den Erfahrungen der Hospitation Handlungsschritte folgen, brauchen Sie eine gruppe, 
die einen vorschlag entwickelt, wie mit den Impulsen weitergearbeitet werden sollte. unter „3.3 
Instrument zur umsetzung (Qualitätskreislauf )“ finden Sie einen vorschlag, wie veränderungsvor-
haben mit Hilfe des Qualitätskreislaufes systematisch bearbeitet werden können.

Wenn Sie sich entscheiden, eine Projektgruppe daran arbeiten zu lassen, besprechen Sie genau, 
was das ziel dieser arbeit ist und bis wann welche Ergebnisse vorliegen sollten. 

D) Wie sieht ihr schulprofil aus?

Im nächsten kapitel „3.4 Schulprofil“ finden Sie eine Maske für einen Steckbrief. Er hilft Ihnen 
und der planenden Institution „auf einen blick“ das Wesentliche Ihrer Schule zu erkennen. 

3.1
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schulprofil 
sCHUlproFil
die besonderen Merkmale der zu besuchenden Schule sollten bedarfsorientiert modifiziert und 
ergänzt werden. die hier genannten Merkmale sind möglicherweise – aber nicht notwendiger-
weise – zentral für das Profil der Schule.

Schule:

Schulform:

Schwerpunkte:

die wichtigsten Informationen zur Schule

lage/Einzugsbereich:

Schülerzahl:

größe des kollegiums:

Strukturmerkmale des ganztags (z. b. voll gebundene ganztagsschule seit):

rhythmisierungsmodell:

organisation von Mittagessen und Mittagspause:

3.2
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Fortsetzung 
schulprofil

beteiligungsmöglichkeiten/kooperationspartner/innen/etc.: 

Weitere besonderheiten:

kontakt:

3.2
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instrument zur Umsetzung 
(Qualitätskreislauf) 

Q U a l i t Ä t
Qualitätskreislauf

der Qualitätskreislauf erlaubt Ihnen, Ihr veränderungs- und umsetzungsvorhaben systematisch zu 
bearbeiten, indem Sie die ausgangslage analysieren, den Sollzustand formulieren, Planungsvari-
anten erarbeiten, lösungswege wählen, in die umsetzung gehen und das Ergebnis evaluieren.

Wenn Sie Ihre veränderungs- und umsetzungsvorhaben mit Hilfe des Qualitätskreislaufs bearbei-
ten wollen, dann wählen Sie zu jedem Schritt, die für Sie wichtigen fragen und anregungen aus:

1. sitUationsanalYse/ist-ZUstanD 

Wo stehen wir?• 

Was haben wir bereits?• 

Was braucht es noch?• 

Klärung der ausgangssituation für ein neues Vorhaben,  
einen schwerpunkt, ein projekt: 

Welcher bereich/welches Projekt soll erarbeitet/verändert werden?• 

Ist-zustand/momentane realität der Einrichtung in bezug auf das veränderungsvorhaben • 
analysieren

ausgangssituation erfassen und beschreiben:  • 
Informationen sammeln, ordnen, in zusammenhänge bringen, beurteilen, gewichten 

Was gibt es bereits an vorgaben, z. b. Qualitätsempfehlungen?• 

2. ZielsetZUnG/soll-ZUstanD 

Wohin wollen wir? • 

Was nehmen wir uns vor?• 

3.3
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Fortsetzung
instrument zur Umsetzung 
(Qualitätskreislauf)

Ziele konkret formulieren:

den angestrebten zustand klar und fassbar beschreiben• 

ziele konkret und exakt benennen, umsetzung überprüfbar machen (Indikatoren • 
 benennen) 

zielzustand beschreiben (positiv, gegenwartsbezogen): wer (zielgruppe) soll erreicht und • 
was verbessert werden (thema)

in grob- und teilziele unterscheiden• 

rahmenbedingungen formulieren, termine und verantwortlichkeiten bestimmen • 

festlegen, wann die neue Situation, der veränderte zustand erreicht sein soll• 

Stimmen die ziele mit dem leitbild überein? • 

Ziele sollten die s.M.a.r.t. Kriterien erfüllen:

S: spezifisch sein, also konkrete ziele benennen• 

M: messbar sein, d. h. der zielerreichungsgrad ist wirkungsbezogen und  • 
konkret beobachtbar

a: akzeptabel sein, indem konsensziele und evtl. dissensziele heraus-• 
gearbeitet werden

r: realistisch sein, also mit verfügbaren rahmenbedingungen/ressourcen • 
machbar

t: terminiert sein, indem zeitpunkte für die zielerreichung definiert werden• 

3. planUnG/lÖsUnGsVarianten aUsarBeiten

Welche Wege führen zum Ziel?

verschiedene mögliche lösungen erarbeiten• 

Wie wird dafür gesorgt, dass es zu den verbesserungen kommen kann?  • 
Plan und Methoden festlegen

Wer ist an den veränderungen beteiligt und wer ist für was zuständig?• 

Maßnahmensammlung: Was kennen wir bereits, womit haben wir gute Erfahrungen • 
gemacht?

3.3
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3.3 Fortsetzung
instrument zur Umsetzung 
(Qualitätskreislauf)

4. entsCHeiDUnG/lÖsUnG WÄHlen

Welchen Weg wählen wir?

entscheidung: 

die beste lösung auswählen• 

Prioritätenliste erstellen  • 
Was soll in welcher reihenfolge von wem bearbeitet werden?

5. DUrCHFÜHrUnG

Machen wir uns auf den Weg!

Wie wollen wir vorgehen in Hinblick auf unser Ziel:

alle Maßnahmen planen, anordnen und durchführen,  • 
die für die veränderungen nötig sind

wer, was, wie, mit wem festlegen • 

termine bestimmen • 

6. aUsWertUnG/eValUation

Haben wir das ziel erreicht?

Ist – Soll – vergleich 

sind wir am Ziel angekommen?

die neue Situation mit den gesteckten zielen vergleichen• 

die erarbeiteten Indikatoren zur zielerreichung überprüfen• 

den erreichten zustand und Einhalten des termins beschreiben und anhand der festgeleg-• 
ten kriterien beurteilen

Prozessanalyse von den beteiligten erstellen lassen • 

Sind alle beteiligten mit den Ergebnissen zufrieden?• 

Wie werden die Ergebnisse gesichert?• 
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Moderations- und Feedbacktools
Zielvereinbarung: Ziele formulieren

Z i e l e
Wie Ziele vereinbart werden

Eine zielvereinbarung ist immer da angebracht, wo zwischen einem Soll-zustand und einem Ist-
zustand eine abweichung besteht – und wo der Weg zum angestrebten Soll-zustand nicht klar 
auf der Hand liegt. Ist der Weg klar, dann müssen keine ziele gesetzt werden. Stattdessen wer-
den bausteine gestaltet und umgesetzt, die den Weg zum Soll-zustand quasi „pflastern“.

der begriff ziel wird unserer Erfahrung nach häufig verwendet, wenn es eigentlich um aufgaben-
beschreibungen, arbeitsaufträge oder verfahrensweisen geht. Mit zielen sind somit nicht gemeint:

arbeitsanweisungen• 

Methodisches vorgehen• 

allgemeine Werte und normen• 

arten von Zielen

Wir unterscheiden folgende arten von zielen:

leistungsziele: Sie legen bestimmte kennzahlen in bezug auf kosten, fehlerquoten, zeit, Qualität 
und Menge fest, die erreicht werden sollen.

Entwicklungsziele: Sie betreffen kompetenzen, organisationsstrukturen und Qualifikationen.

verhaltensziele: Sie beziehen sich vor allem auf den bereich der “soft facts“ wie kommunikati-
onsverhalten, kooperationen, umgang mit konflikten, führungsstil und Service.

ziele sind somit, allgemein gesprochen, beschreibbare veränderungen der beobachtbaren realität. 
Sie können Ihre ziele anhand einer eingängigen kurzen formel gut überprüfen: ziele sollten 
„SMart“ sein, d. h. Spezifisch – Messbar – akzeptiert – realistisch – terminiert.
und Sie sollten nach „PIg“ formuliert werden, d. h. Positiv beschreibend, in Ich-formulierung, d. h. 
in der eigenen Macht stehend sowie in der gegenwartsform; so als wäre das ziel bereits erreicht.

aufgaben beschreiben

als nächstes wäre gemeinsam zu klären, welche teilaufgaben sich aus den formulierten zielen 
ergeben und wie diese zu den vorhandenen kompetenzen der einzelnen teammitglieder passen. 
Möglicherweise wird an dieser Stelle deutlich, dass die teamzusammensetzung verändert oder 
ein fachberater zu einem bestimmten teilbereich hinzugezogen werden muss. Wir plädieren an 
dieser Stelle ausdrücklich für eine kompetenzbezogene statt einer zuständigkeitsbezogenen auf-
gabenverteilung. diese beiden aspekte sind nämlich bei Weitem nicht immer identisch.

4
4.1
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4.1 Fortsetzung
Zielvereinbarung: Ziele formulieren
ferner wäre im Sinne einer langfristigen ressourcenplanung festzustellen, zu welchem zeitpunkt 
und in welchem umfang die verschiedenen aufgaben voraussichtlich anfallen werden (zeitplan, 
Meilensteine).

Checkliste: Fragen zur Klärung von Zielen und aufgaben

teams, die ihre ziele bestimmen wollen, sollten sich an folgenden fragen orientieren:

Was soll konkret bis wann erreicht werden?• 

Wie lässt sich qualitativ und quantitativ messen, dass Sie Ihr ziel erreicht haben?• 

Welche zwischenziele sind sinnvoll?• 

Welche aufgabenbereiche lassen sich daraus ableiten?• 

verfügen wir im team über ausreichende fähigkeiten, die aufgaben professionell zu • 
bewältigen?

Wenn nicht, wie können wir uns die nötige kompetenz besorgen?• 

Wer soll welche aufgaben übernehmen?• 
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Mind Map: Übersicht schaffen

M i n D M a p
Funktion

gedanken, Ideen, Informationen und Problemstellungen aller art können mit einer Mind Map 
festgehalten werden. Sie hilft, eine vollständige übersicht über aufgaben, themenzusammen-
hänge und beteiligte Personen zu gewinnen. zudem ist sie ist ein gutes Hilfsmittel, um Strategien 
zu entwickeln, weitere Schritte einzuleiten oder Schwerpunkte zu setzen. Mind Maps sind nichts 
anderes als organisierte und methodisch strukturierte Schlüsselworte. dabei werden bilder des 
gehirns aufgezeichnet und geordnet und beide Hirnhälften in ständigem Wechsel gleichzeitig 
genutzt.

Mind Maps können in Projekten unter anderem eingesetzt werden für:

Skizzierung eines Projekts• 

Protokollieren einer Sitzung• 

festhalten von Ideen• 

gerüst von Präsentationen• 

Problemanalysen• 

Mind Maps

verschaffen einen überblick• 

sparen zeit• 

bringen verborgene Ideen ans tageslicht• 

sind beliebig erweiterbar• 

Kurzanleitung

i. themenschwerpunkt festlegen (ausgangspunkt)

das thema, zu dem Ideen entwickelt werden sollen, wird als ausgangspunkt in die Mitte eines 
großzügig bemessenen blatt Papiers gesetzt und mit einer linie umschlossen.

ii. Unterthemen bestimmen (Hauptäste)

vom thematischen ausgangspunkt gehen Hauptäste ab, mit denen man das thema in einzelne 
bereiche gliedert.

iii. ausdifferenzierung (Zweige)

zur weiteren differenzierung des themas können diese Hauptäste beliebig verzweigt werden.   
Ein Hauptast mit seinen zweigen bildet einen themenkomplex. 

4.2



arbeitshilfe 15 Hospitations-Planer34

4

3

2

1

Fortsetzung
Mind Map: Übersicht schaffen

anmerkungen

bei der konstruktion einer Mind Map geht man in der regel vom abstrakten zum konkre-• 
ten, vom allgemeinen zum Speziellen.

Es empfiehlt sich, mit verschiedenen farben und Symbolen zu arbeiten.• 

für die konstruktion und Weiterverwendung von Mind Maps (beispielsweise als konzeptio-• 
nelle grundlage eines berichts) gibt es spezifische computersoftware.

4.2
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Brainstorming: ideen finden

i D e e n
Funktion

brainstorming ist eine gruppenorientierte Ideenfindungsmethode. durch eine vorübergehende 
loslösung  vom logischen denken (durch das „Stürmen im gehirn“) können kreative Energien 
freigesetzt werden.
brainstorming eignet sich für verschiedene Projektphasen: In der Skizzierungsphase zum Sam-
meln von Ideen und vorschlägen für das Projekt; in der durchführungsphase, wenn die alltägliche 
arbeit den blick auf neue Ideen verstellt; in der abschlussphase für Ideen zum kreativen gestal-
ten der letzten aktionen.

anleitung

1. Bestimmen einer Moderatorin/eines Moderators

für die durchführung eines brainstormings benötigt man eine Moderation. diese rolle übernimmt 
entweder eine externe fachperson oder es wird ein teammitglied dafür bestimmt. die aufgabe 
der Moderation besteht im Sammeln und schriftlichen fixieren der Ideen und begleiten der Ideen-
verarbeitung (ordnen, bewerten und interpretieren).

2. Genaue Formulierung der Fragestellung

die fragestellung muss von der Moderation gemeinsam mit den beteiligten so formuliert werden, 
dass alle vom gleichen ausgehen.

3. ideen sammeln

die teilnehmer/innen (höchstens 15) äußern möglichst spontan und kurz alles, was ihnen zum 
thema in den Sinn kommt. der/die Moderator/in schreibt jeden gedanken auf eine eigene karte 
und legt diese auf den boden oder heftet sie an die Wand. Es sind weder Stellungnahmen, kriti-
sche bemerkungen (killerphrasen!) noch rückfragen zu den vorschlägen erlaubt. Erwünscht sind 
hingegen alle gedanken, die aus den formulierten Ideen heraus entstehen.
das brainstorming ist nach ca. 15 Minuten (oder wenn die Ideen ausgehen) zu Ende. Eine ton-
bandaufnahme dieser Phase kann hilfreich sein, um den Prozess nochmals nachzuvollziehen.

4. ordnen und bewerten

nach der kreativen Phase werden die Ideen anhand der karten geordnet. nun können verständ-
nisfragen gestellt und die einzelnen gedanken diskutiert und kritisch geprüft werden.
In einem weiteren Schritt werden die Ideen und vorschläge zueinander in beziehung gesetzt und 
ihre Wichtigkeit und bedeutung festgelegt.

5. schlüsse ziehen

Im letzten Schritt kann aus dem vorliegenden gedankenmaterial das weitere vorgehen bestimmt 
und Empfehlungen oder Maßnahmen abgeleitet werden.

Quelle: www.quint-essenz.ch
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World Café: austausch

WorlD CaFÉ
Zielrichtung

Intention des World cafés ist es, eine möglichst heterogen zusammengesetzte gruppe von Men-
schen in intensive gespräche zu bringen: durch angeregten austausch zu einem gemeinsamen 
thema sollen kreative lösungen und Ideen entstehen. dies soll geschehen, indem sich die 
gedanken der teilnehmer vernetzen und befruchten und die kollektive Intelligenz der gruppe 
genutzt wird.

raumgestaltung

leitidee des World cafés ist die lockere gestaltung eines Straßencafés, in dem sich Menschen 
zwanglos unterhalten. Entsprechend sitzen die teilnehmer jeweils zu viert oder fünft an kleinen, 
hübsch gestalteten tischen. die café-atmosphäre und die kleinen gruppen bewirken erfahrungs-
gemäß, dass die teilnehmer beginnen sich füreinander zu interessieren, sich zuzuhören, sich 
fremden Meinungen zu öffnen und an diesen anzuknüpfen.

ablauf

die teilnehmer unterhalten sich an ihren tischen für circa 20 bis 45 Minuten zur ersten frage 
oder den ersten beiden fragen. danach sucht jeder einen neuen tisch auf und bringt die bisheri-
gen Erkenntnisse als „Meinungsbotschafter“ in die neu zusammengesetzte runde ein. nur einer 
bleibt am alten tisch zurück. als „gastgeber“ heißt er die neuen teilnehmer willkommen und 
erzählt, was an seinem tisch bislang besprochen wurde. dann arbeiten alle an der alten oder 
neuen fragestellung  weiter, bis es zum nächsten Wechsel kommt usw. die Ideen, themen und 
fragen werden allmählich vertieft und verlinkt.

Vernetzung

zum einen werden die Ideen durch den stetigen Wechsel der tischgesellschaft und den münd-
lichen austausch vernetzt. zum anderen zeichnen die teilnehmer ihre gedanken auf Papier-
tischdecken auf, die am tisch verbleiben. die gedanken können daher von der nächsten runde 
gelesen und ergänzt werden. Schlüsselerkenntnisse werden zwischendurch im Plenum  mitgeteilt 
– und können zusätzlich auf Moderationskarten notiert durch den Seminarraum zirkulieren.

Dauer und teilnehmerzahl

das World café kann von zwei Stunden bis zu zwei tagen dauern und mit 20 bis über 1.000 Per-
sonen durchgeführt werden.
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Fortsetzung
World Café: austausch

einsatzfelder

Eingesetzt werden kann die Methode in unternehmen, verbänden, gemeinden, politischen Par-
teien und sonstigen organisationen und Systemen, die ein bestimmtes thema angehen wollen. 
das World café eignet sich ...

wenn viele verschiedene Menschen gemeinsam über ein komplexes thema nachdenken • 
sollen

wenn die Sicht aller zu einer frage oder einem thema sichtbar werden soll• 

wenn Menschen unkompliziert miteinander in kontakt treten und networken wollen• 

als auftaktveranstaltung für einen veränderungsprozess• 

als Element sowohl in klassischen konferenzen als auch in großgruppen-Prozessen wie • 
open Space oder appreciative Inquiry

Weniger geeignet ist die Methode, wenn es darum geht, schnelle Ergebnisse zu erzielen und 
sofort Maßnahmenpläne zu erstellen.
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Drehscheibe: austausch in Kleingruppen

G r U p p e n
Funktion: kooperative arbeitsform für kleingruppen für eine schnelle und effektive Erarbeitung 
von gemeinsamen arbeitsergebnissen 
platzbedarf: tische, an denen je 4 teilnehmer sitzen können 
Benötigte Zeit: ca. 20 Minuten

ablauf:

1. vierergruppen bilden.

2. Jede gruppe sitzt um einen tisch herum.

3. Jede gruppe erhält ein arbeitsblatt in mindestens dIn-a3-format (siehe anhang).

4. die fragestellung steht in der Mitte des blattes.

5. Jedes gruppenmitglied hat je nach fragestellung 4-7 Minuten zeit, zunächst für sich 
allein die fragestellung zu bearbeiten. Hierfür macht sich jeder gut leserliche notizen 
in seinem teil des arbeitsblattes.

6. dann lesen die teilnehmer das, was die anderen geschrieben haben. das arbeitsblatt 
wird reihum so gedreht, dass jeder einmal das lesen kann, was die anderen geschrie-
ben haben. 

7. austauschphase: die gruppenmitglieder tauschen sich über die verschiedenen aspekte 
der fragestellung und ihrer notizen aus (ca. 5-7 Min).

8. die anleitung bittet die gruppenmitglieder nun, sich gemeinsam auf einen oder meh-
rere wesentliche aspekte ihrer diskussion zu einigen und diesen/diese als Ergebnis in 
der Mitte des blattes zu notieren.

9. die gruppenergebnisse werden im Plenum vorgestellt.
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innen- und außenkreis: austausch mit 
wechselnden partnern

K r e i s
Funktion: schneller austausch mit wechselnden Partnern. die Methode kann auch als Einstieg in 
eine spätere, ausführlichere reflexionsphase genutzt werden. 

raumbedarf: ausreichend große, unbestuhlte fläche für eine aufstellung mit allen teilnehmern

Benötigte Zeit: 20-30 min (4 min Erläuterung und aufstellung, 15-20 min austausch, 4 min 
abschlussfrage)

Kurzanleitung:
anordnung: In einem ausreichend großen raum werden zwei kreise durch die teilnehmer gebil-
det, ein Innenkreis und ein außenkreis. die teilnehmer im Innenkreis wenden sich denen im 
außenkreis zu. Jeder erhält so ein gegenüber.

ablauf: 
der Moderator steht außerhalb des kreises und leitet die gesamte reflexionsphase. Mit einem 
zeichen läutet er die Wechselphasen ein.

1. Es wird eine erste frage gestellt (z. b. „Was hat Sie während der heutigen Hospitation 
am meisten beeindruckt?“)

2. nach einigen Minuten bittet die Moderation die teilnehmer, die im Innenkreis stehen, 
um einen Platz nach rechts zu rücken. So erhält jeder ein neues gegenüber.

3. nach diesem verfahren geht es weiter. reflexionsfrage R austausch R Partnerwechsel  
R neue fragestellung R austausch usw.

4. nach 5-6 fragen endet die austauschphase.

5. die Moderation bittet alle teilnehmer in einen offenen Halbkreis. 

6. letzte frage an die runde (z. b. „Jeder von Ihnen hatte vier gesprächspartner. Ich 
vermute, Sie haben interessante Impulse erhalten. Würden Sie uns bitte erzählen, was 
Sie aus diesem Innenkreis-außenkreis-gespräch mitnehmen?“) 

Bitte beachten: Wenn dieser austausch zwischen beteiligten zweier Schulen stattfindet, darauf 
achten, dass die eine gruppe im außenkreis, die andere im Innenkreis steht. So können fragen 
zu rückmeldungen in das gespräch integriert werden (z. b. „Was möchten Sie den lehrern der 
gastgeberschule gerne zurückmelden?“).  
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aufgabenliste (erklärung)

a U F G a B e n
aufgabenliste zur ergebnisorientierung:

nr. aufgabe Wer Mit wem? Bis wann? Bemerkungen

beim Erarbeiten der aufgabenliste muss auf folgendes geachtet werden:

Spalte „• aufgabe“:  
die geplante aktivität soll

– realistisch
– konkret und eindeutig formuliert
– terminiert (siehe unten) und
– überprüfbar

 sein, so dass ihre durchführung leicht von der gruppe kontrolliert werden kann. So ist die 
tätigkeit „Ein Haus in X bauen“ zu komplex. Es genügt, in den tätigkeitskatalog zu schrei-
ben: „kontakt mit a aufnehmen, um konzept für Haus in X zu erarbeiten.“ aus diesem 
konzept ergeben sich dann die weiteren Schritte.

Spalte „• Wer“: In dieser Spalte können nur anwesende stehen, denn es ist zwar leicht, 
aber meist erfolglos, tätigkeiten für andere zu erfinden. findet sich in der gruppe nie-
mand, der die kompetenz für eine gewünschte Maßnahme hat, muss sich zumindest ein 
anwesender bereit erklären, die „Partnerschaft“ für die tätigkeit zu übernehmen, d. h. sie 
an die Stelle weiterzugeben, die zuständig ist. findet sich niemand, der die tätigkeit über-
nehmen will, wird sie wieder aus dem katalog gestrichen. Sie ist dann offensichtlich nicht 
so wichtig, dass jemand Energie dafür aufbringen will.

Spalte „• Mit wem“: Hier können anwesende aber auch Personen, organisationseinheiten 
oder Institutionen eingetragen werden, die entweder bei der realisierung helfen können 
oder als beteiligte/betroffene einbezogen werden müssen.

Spalte „• bis wann“: Sie soll eine realistische zeiteinschätzung enthalten und nicht weiter 
als drei Monate in die zukunft reichen. Ist für eine tätigkeit mehr zeitbedarf erforderlich, 
so ist sie in kleinere Schritte zu zerlegen, die in kürzeren zeiträumen durchgeführt werden 
können.

Spalte „• bemerkungen“: Hier können Stichworte zur art der durchführung aufgeschrieben 
werden, es kann auch festgehalten werden, an wen das Ergebnis der aktivität „abgelie-
fert“ werden soll oder wer letztlich darüber zu entscheiden hat.

Quelle: Ines Stade, www.ines-stade.de
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aufgabenliste (Beispiel) 
a U F G a B e n

nr. aufgabe Wer Mit wem? Bis wann? Bemerkungen

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Quelle: Ines Stade, www.ines-stade.de
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